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Echanges d'expériences sur “mieux vivre en ville“au Japon et en France

Le comité Japon des CCE a célébré en 2018
les 120 ans de la présence des CCE au Japon,120 années
d’accompagnement de la relation de nos deux pays. Peu connu du grand
public, les CCE forment un réseau indépendant, un think tank fravaillant en étroite
coopération avec I'Ambassadeur de France et qui ceuvre a la bonne entente de nos pays a

fravers leurs relations commerciales.
Notre mission est de créer des liens, d'ouvrir des portes vers des actions qui favorisent
les échanges. Au-dela des developpements techniques et commerciaux, historiquement et
culturellement, nos pays ont de nombreux poinfs communs et des différences qui peuvent se
découvrir complémentaires. Nous avons souhaité entamer une réflexion commune avec nos amis
japonais sur divers themes, dont celui du Mieux Vivre en Ville.
Au nom du comité Japon je vous remercie de votre présence @ cefte réunion d’échanges
d’expériences. Je souhaite que les idées et innovations évoquées profitent aux habitants de
nos deux pays afin de "Mieux Vivre en Ville".

Jean-Michel SERRE
Président CCE-Japon
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une initiative des Conseillers du Commerce Extérieur - Section JAPON/comité “mieux vivre en ville”
avec le soutien de I'Ambassade de France au Japon
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Echanges d'expériences sur “mieux vivre en ville”au Japon et en France
n coopération avec I'Ambassade de France au Japon, le groupe de fravail des conseillers du Commerce Extérieur
de la France au Japon fonde en 2014 le “comité Mieux Vivre en Ville”. Avec les acteurs japonais, le comité

organise son action autour d‘échanges d‘expériences et de réfléxions appuyés par des tables rondes et des sessions
inferacfives.

Nous sommes heureux de vous acceuillir pour ceffe 3éme édition.

ans le cadre de la mission des CCE, ‘Mieux vivre en ville” est un groupe
de fravail des Conseillers du Commerce Extérieur de la France. Avec pour parfi
pris de remetftre I'humain au coeur de la réflexion globale sur la ville du futur, son objectif est de
définir quelles sont les tendances ef problématiques qui seront prioritaires dans les années a venir.

Pour des raisons démographiques, de renouvellement du parc immobilier mais aussi du fait de son
environnement fechnologique et économique mature, le Japon est amené a résoudre de nombreux défis avant
le resfe du monde.

N ous nous proposons d‘ceuvrer ensemble, privé comme public, Frangais et Japonais, sur cette thématique afin de
partager les bonnes prafiques en matiere de politiques de la ville, les solutions comme les questionnements
pour améliorer la qualité de vie des habifants.

Maia Maniglier
Groupe de travail Mieux Vivre en Ville

THEMES Mercredi 23 Octobre 2019

1.Comment réver la ville ? ¢ 15:30-15:45 inaugural speech
French Ambassador to Japan / Laurent PIC

CCE-Japon President / Jean-Michel SERRE
Head of MVV working group, GCE-Japon Vice-President / Maia MANIGLIER

2. Comment financer les réves de ville ?

¢ 15:45-17:00 Session 1

MARSEILLE city (par Visio-conference) Manager / Pierre CHAILLAN
Tohoku University Professor / Hiroyuki KATO

NISSAN MOTOR CO., LTD. Corporate Vice President / Yukio ITO

French Embassy in Japan Sustainable Development Councilor / Stéfan LE DU
East Japan Railway Company Executive Officer / Toshimitsu URAKABE

3. Comment pérenniser les réves de ville ?

¢ 17:00-17:30 break

¢ 17:30-18:45 Session 2

0TSU city Mayor / Naomi KOSHI

FUNABASHI city Director / Tomohiro OISHI

0SAKA Pref. and city Executive Advisor to the Governor and Mayor / Shinichi UEYAMA
YOKOHAMA city Executive Advisor to CIO / Jiro FUKUDA

exprime inc. Design Concierge, CEO / Maia MANIGLIER

CCE participants au groupe de travail MVV 2019:
Cyrille DUPONT (THALES)

Guillaume GERONDEAU (DASSAULT)

Philippe KLEIN (NISSAN)

Michael LAFARGE (Emst & Young)

Jean-Come LANFRANCHI (MC DECAUX) ¢ 18:45-19:30 Interactive session
Maia MANIGLIER (exprime) ¢ 19:30-19:45 closing speech
Yannick RATTE (VEOLIA)
Jean-Francois REBEILLE (ENGIE)

Jean-Michel SERRE (ORANGE)

Gwendoline LE-HUU (stagiaire)

b

¢ 19:45-21:30 cocktail party

»




Inauguration by the French Ambassador in Japan

Laurent PIC

about innovation, and economic and social development. The sustainable

T he transition fo a «Beffer Urban Life» model, far from being a constraint, is

he second edition of the symposium «Mieux Vivre en Ville» fook place on November
7th, 2017 in Tokyo. 90 people, invited on cooptation, participated in this meefing of
exchanges of expertise and points of view, and shared their experiences. 18 speakers
from various backgrounds (MLIT, the Japanese Prime Minister's Office, 5 Japanese
cities, the Provence-Alpes-Cote d’Azur region, the Nice Cote d’Azur mefropolis, 7 French
companies, 1 Japanese company and 1 Shinfo sanctuary) as well as the Ambassador,
the Minister Counsellor for Economic Affairs and 4 moderators were able to express
themselves freely on Smart Cities through four themes.
(11 M ieux Vivre en Ville” is a working group of the Japan Committee of the French
Foreign Trade Advisors. With the aim of putting people back at the heart of
global thinking on the smart city, its objective is fo define which frends and issues will
be a priority in the coming years. For demographic reasons, due fo the renewal of the
real estate but also because of its mature technological and economic environment,
Japan has to solve many challenges ahead of the rest of the world. We are proposing to
work together, both privafe and public, French and Japanese, in order to share the best
practices in terms of urban policies, solufions and questions to improve the quality of life
of the inhabitanfs.

CCE participants to MVV 2017 working group:

Philippe AVRIL (BNP PARIBAS) Maia MANIGLIER (exprime)
Serban CANTACUZENE (AIR LIQUIDE) Emmanuel MENANTEAU (VINCI)
Bernard COUSYN (PSA) Jean-Louis MORAUD (THALES)
Matthieu FIRMIN (ACCOR) Ali ORDOOBADI (VALEO)
Philippe KLEIN (NISSAN) Yannick RATTE (VEOLIA)
Jean-Come LANFRANCHI (MC DECAUX) Jean-Michel SERRE (ORANGE)

Norbert LEURET (LVMH) Christopher BERAUD et Alice DUBOIS (stagiaires)

Cabinet Office Director General / Masato KOUMURA
Yabu city Mayor / Sakae HIROSE

Nomura Real Estate Development Co., Ltd.
Senior Assistant Manager / Masatsugu IKUMI

Orange Labs Tokyo CEO /Jean-Michel SERRE

Valeo Japan Co., Ltd. Chief Technology Officer / Minoru TAKEUCHI
Air Liquide Japan K.K. Industrial Merchant & i-Lab / Samuel COLLIN
Veolia Japan K.K. Executive Vice President / Yannick RATTE

Nigata City Vice mayor / Kenzo TAKAHASHI

Kanazawa Shrine 25th Chief Priest / Masamichi ATSUMI

REGION PROVENCE ALPES COTE D'AZUR / METROPOLE NICE
Vice-président du Conseil Regional PACA deleguée aux Relations internationales
/ Caroline POZMENTIER et Vice-président de la métropole Nice Cote d'Azur / Rudy SALLES

Toyama City Associate CRO,Office of Strategic Planning & Resilience / Keiichi KOBAYASHI
Dassault Systémes K.K. Technical Director / Shoji NOZAKI

Thales Japan Business Manager / Tomoyoshi YAMASHITA

Nissan Motor Co.Ltd. Alliance Global Director / Kazuhiro DOI

Ministry of Land, Infrastructure, Director / Yoshimasa UNO

Nagasaki City Vice mayor / Kunihiko KATO

Takaishi City Mayor / Shinroku SAKAGUCHI

University of Tsukuba Professor / Shinya KUNO

Fukuoka City Executive Director / Kesami JYOTAKI

city must improve the quality of life of its inhabitants through participatory
governance, quality services and infrastructure, preserving the environment,
especially by controlling resource consumption, and supporting the local
economy. In a confext of accelerating urbanization and awareness of the need
for a climate fransition, cities that will concentrate two thirds of the world’s
population and are responsible for 70% of greenhouse gas emissions are at the
heart of all thinking. Exchanges of experience between cities around the world,
and particularly between France and Japan, as well as collaboration between
national governments, local authorities and privafe actors are essential to enable
everyone to have a beffer urban life.
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Conclusion

his 2017°s symposium confirmed the need to put the inhabitants af the heart
T of the reflexion on the city, also demontrating the interest that cities have in

sharing experiences. Even though each culture has its own particularities, each
can found inspiration to solve ifs problems in another solution. Technology solutions,
social needs, legislations shall by reviewed in the light of the urgency to find new
answers to the new problematics.
MW working group will aim af providing to all contributors opportunities to debate
together, next step beeing the perspective of helping in concret realisations.

Round table with the Moderators

Moderators

Jean-Michel SERRE,  Serban CANTACUZENE
Jean-Louis MORAUD, Taku YAMAUMI

Maia MANIGLIER, Pierre MOURLEVAT

he round table allowed fo come back on many points that were mentioned
and in parficular fo highlight the similarities between the French and Japanese
situations with regard to Smart Cities. Thus, for instance, the two countries share the
same administrative silos and the same problems of agricultural land management.

t a time of rapprochement befween France and Japan and the increase in

twinning and cooperation, a fundamental dialogue should be set up between
the two countries so that they can share their experiences in terms of regulatory
reforms. Indeed, coherent regulations will be essential for the construction of
the Smart City, for example, with regard to the ownership and use of data or
the circulation of aufonomous cars. Exchanges of experience are also useful to
understand new frends, such as the return of the framway to major French cities.

Questions of the duality between permanent and temporary constructions in a
city, as well as the management of an urban fransformation while preserving
its identity were also raised. With regard to the appropriation of public space by city
dwellers, the acceleration of urbanization raises the problem of balance between
the elevation of building height, densification of infrastructures and the preservation
of green spaces for the inhabitants. These questions challenge architects, who are
thinking accordingly about urban planning projects.

To ensure their future and attract new residents, cities must first and foremost
enhance their assefs such as their proximity fo the sea, rivers or their landscape
and historical heritage.

During this discussion, the question of the inhabitants” happiness was
central. Indeed, all city projects, whatever their specificities and size, aim
not only at economic profitability but also at improving living conditions in the
city. Collaboration befween private companies and municipalities is therefore
essential since private companies are also called upon to confribute to improving
living conditions, as it is the case with T-Park in Hong Kong. In this confext, the
adjudication procedures also need to be rethought.




Inauguration by the French Ambassador in Japan
Thierry DANA

he first France-Japan symposium on Smart City “*Mieux Vivre en

Ville” (improve urban life), co-organized with the French Embassy,
gathered in Tokyo over 70 participants and 20 speakers from French
and Japanese companies and institutions, and was opened by Thierry
Dana, French Ambassador in Japan.

he presentations” key themes highlighted the possibilities Smart Cities

can bring, which include a strong human dimension of the city with
a necessity fo put ICT(Information and Communication Technology) at
the service of citizens’ needs.

ealth and wellness are a fundamental issue for Smart Cities.

Improving citizens” lifestyle to increase their life expectancy and
decrease diseases is a goal and goes through reducing people’s reliance
on their car and encouraging them fo use green transportation as well as
encouraging social acfivities. Security is also a primary issue that Smart
Cities could improve with new services. Smart fechnologies can also
be used fo help reducing disparities between people and between cities
via improvements in facilities, and at the same fime in helping boost
regional revitalization.

SmorT City is also about ecology and environment with energy
efficiency related services and devices. Additionally, Smart City’s role
is to help adapting to climate changes and reduce impacts of natural
disasters.

Debotes of the pros and cons of technological advance took place
and the question about how to encourage people fo adopt it while
protecting their privacy was also raised.

One of the key questions brought by the participants was how smart
city technologies can help improve urban life and how to benefit
from them while limiting demerits. Participants pointed out that the use
of fechnology within the society can be defrimental to people, while on
the other hand, some speakers highlighted the use of smart technology
as highly beneficial for the physically challenged. A solutfion fo this could
be to rethink the means of transportation in the city and to orientate the
use of technology foward the improvement of public fransportations and
mobility.

Conclusion

exchange sessions. The large variety of fields

covered by the speakers poinfed out the mulfiplicity
of the “smart city” definitions. How fo enhance concrete
projects, how to provide cities and stakeholders with an
access fo knowledge and experiences that could help them
build original solutions ? 2016’s brain-storming debate
showed that the realisation of cities of the future will gain
from confinuous and diversified exchanges between French
and Japanese.
The MVV working group will tend to provide those
opportunities in the future.

s Ince 2014 MVV working group is organising

Orange Labs Tokyo CEO / Jean Michel SERRE

Exprime inc. Design Concierge, CEO / Maia MANIGLIER
Mitsuke City Mayor / Tokio KUSUMI

Komatsu City international promotion / Ayumi NAKAGAWA
University of Tsukuba Professor / Shinya KUNO

MOBILITY co., Ltd CEO / Masayuki MORIGUCHI

Toyota Motor Corp. Project Manager / Kazuharu YAMAZAKI
Kansai Airports co-CEQ / Emmanuel MENANTEAU

Thales Japan Development Manager / Vincent MSIKA

Veolia Japan K.K Vice-President / Yannick RATTE

Nation College of Technology Professor / Yasuo UTSUMI
Nihon Sekkei, Inc. Consulting Management / Motoki KOSAKA
Mitsui Fudosan Co., Ltd Executive Manager / Toshihiro TAMAKI
Hitachi, Ltd General Manager / Akihiko TOBE

French Embassy Development Adviser / Stéfan LE DU
MCDecaux General Director / Yuto INOTSUME

The Japan Research Institute Consultant / Yoshitaka OHIMA
MORI BUILDING CO, Ltd. Executive MO / Yuichiro KOHNO
Index Consulting, Inc. CEO / Kimikazu UEMURA

CCE participants to MVV 2016 working group:
Serban CANTACUZENE (AIR LIQUIDE)

Mathieu FIRMIN (MERCURE)

Christian JERSALE (VEOLIA)

Jean-Come LANFRANCHI (MC DECAUX)

Maia MANIGLIER (exprime)

Jean-Louis MORAUD (THALES)

Jean-Michel SERRE (ORANGE)

Brainstorming Debate

he debate followed with the ways we can encourage citizens fo

use the technology and related services, and therefore improve
their habits and behavior. Mid-ferm and long-ferm consequences
of the users’ actions should be underlined and the focus should not
only be on the amount of energy consumed on a daily or weekly
basis. The gamification and rewards linked to services are also
a way fo encourage citizens fo use them. Smart fechnologies are
gradually changing the way people consume and behave.

Moreover, participants highlighted the fact that the spread of
smart fechnologies in the city raises a problem of privacy.
As Big Data and Infernet of Things are increasingly developing
in society, a large part of our choices may be influenced by the
technology. It is highly important to define who will control the
collected data and ensure cyber-security. A safe and privafe use of
the smart technology related services will also lead to increased
usage rate as citizens will have more frust in them.




LES CONSEILLERS DU COMM
EXTERIEUR DE LA FRANCE

Depuis 1898, au service de la France
Dans le monde et au Japon
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Naissance des CCE

A la fin du XIXéme siécle, dans un confexte de protectionnisme mondial,
la France se doit de relancer les exportations nécessaires @ son économie
stagnante. Il est pour cela essentiel d’avoir sur la réalité économique du
monde de fiables renseignements sur lesquels construire I'optimisation
des politiques et des échanges commerciaux de la France. A ces fins,
le gouvernement frangais se dote en mars 1898 d’un Office National du
Commerce Extérieur et lui rattache un corps sans équivalent dans le monde,
celui des conseillers du Commerce extérieur de la France (CCE). Ceux-ci
sont mandatés et nommeés individuellement par le Ministre du Commerce
(aujourd’hui par le Premier ministre) pour leur expérience et pour leur
aptitude @ promouvoir une France de I'export, ils sont bénévoles et leurs
noms sont publiés au Journal Officiel.

Ainsi se créé le réseau des CCE, financé par ses membres individuellement,
hors de toute dépendance politique ou financiére.

Les propositions des CCE sont a l'origine de nombreux éléments du
dispositif de soutien & I'internationalisation de la France. Leur mission
et les relations privilégiées qu’ils entretiennent avec les pouvoirs
publics leur permettent de faire valoir, dans les sphéres politiques et la
haute administration, les positions et les aspirations de ceux qui font
concretement le commerce extérieur de la France. Les CCE restent fideles
aux principes de liberté des échanges, de libre concurrence, de regles
commerciales transparentes, stables et respectées. Ainsi les CCE avaient
été les premiers a militer ouvertement pour une Europe unie des 1913.
Leur réflexion sur les clauses économiques @ inclure dans les futurs fraités
de paix débute des 1915 et se poursuivra par des recommandations
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englobant taxes, normes et mesures
intérieures. On les trouvera également

a l'origine de la CECA (Communauté Européenne du Charbon et de
I’Acier/1951), de la signature du Traité de Rome en 1957 et de la création
des postes des attachés commerciaux dans les ambassades. Citons aussi
la création de la BNFCE (Banque nationale frangaise pour le commerce
extérieur/1919) et de la SFAFC (Société frangaise d'assurance pour
favoriser le crédit/1927).

Dés 1937 les premiéres femmes CCE sonf nommées, démontrant la
vitalité effective de la diversité du monde économique frangais.

Un des roles majeurs des CCE reste d‘anticiper et de détecter les évolutions
du monde ef des nouveaux défis. s sont de nos jours les fideles soutiens
des start-up et de I'innovation francaise, du savoir-faire fechnologique
francais, et contribuent & la modernisation permanente du dispositif de
soutien au commerce extérieur.
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QUI SONT LES CCE?
Intuitu personae

RENHB S AHMHHERKT S CCE

Les conseillers du Commerce extérieur (CCE) de la France, hommes et
femmes de terrain, sont choisis individuellement pour leur aptitude a
renforcer la place de la France & I'infernafional et sonf nommés par décret
du Premier ministre. Mettant bénévolement leur expérience au service
de la présence économique francaise et de la grandeur de la France, ils
conseillent les pouvoirs publics frangais avec des analyses fondées sur les
observations pragmatiques des réalités.

Au cceur des marchés infernationaux et experts dans leur domaine, ils sont
des relais avec les milieux économiques de leur pays d’accueil qui peuvent
également nouer avec les CCE des dialogues privilégiés.

Au cours de réunions mensuelles, en présence de I'ambassadeur et en
coopération avec les services de I'ambassade, les CCE suivent attentivement
et encouragent I'essor du commerce extérieur de la France. Le champ de
leurs intéréts englobe fout ce qui concerne I'expansion francaise a I'éfranger.
Ainsi, la conférence que Paul Claudel, ambassadeur de France au Japon, fit
lors de la réunion du comité national des CCEF en mai 1925 dont le texte
complet est disponible sur le site CCE-Japon.

Les CCE au JAPON
depuis 1898
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1898, CCE HAZARRE

Le premier conseiller du Commerce extérieur de la France au Japon est
nommé le 7 juin 1898 : Joseph-Marie Dayet (Maison Oppenheimer Fréres).
Deés le Ter juillet 1898 ce sont treize CCE qui sont nommés, suivis durant
les quinze années suivanfes par quinze nouveaux membres. L'indusirie
de la soie francaise est & I'époque le premier poste des exportations
de I'Hexagone et Lyon la capitale mondiale de la soie. L'importance
des importations stratégiques de soies greges du Japon justifie la forte
proportion de « soyeux » parmi les CCE.

La Section Japon des CCE est alors la plus importante en Asie.
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LES CONSEILLERS DU COMMERCE
EXTERIEUR DE LA FRANCE

e

Les CCE en 2019
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Les CCE sont 4500 hommes et femmes présents dans plus de 150 pays.
Au Japon ce sont 50 conseillers qui entourent I'ambassadeur.
Economiguement et culturellement implantés dans leur pays d’accueil, ils
y sont des relais avec les acfeurs économiques locaux ef nouent avec eux
des dialogues privilégiés qui valorisent les atouts de la France. lls partagent
avec |'administration francaise leurs analyses fondées sur I'observation
pragmatique des réalités et fransmettent avis et recommandations.

lls multiplient les actions, faisant la promotion d'une ouverture sur le monde,
seule garante de la santé de I'économie francaise ef de son rayonnement.
Les CCE parrainent les PME francaises en leur permettant d’appréhender
I'ensemble des aspects d’une stratégie export et de mobiliser les relais
susceptibles de faciliter leur développement international.

Les CCE confribuent a sensibiliser les jeunes qui veulent réussir a
I'infernational par des témoignages d’expérience dans les établissements
d’enseignement supérieur.
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Bureau des CCE-JAPON

Président : Jean-Michel Serre

Vice-Présidente : Maia Maniglier

Vice-Président : Jean-Charles Crouin

Secrétaire Général : Philippe Dalpayrat

Trésorier : Michel Lachaussée

Autres membres du bureau : Ali Ordoobadi, Chrisfian Polak et Robert Verdier
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BIBLIOGRAPHIE

Il « Du Profectionisme @ la Mondialisation : 1898-1998, Histoire des Conseillers du Commerce extérieur de la France », publié par le Comité National des CCEF, Paris 1998.
M Les ouvrages de Mr Christian Polak (CCE Japon), en particulier « 1918-2018, un siécle d'histoire d’entreprises au Japon» (CCIFJ 2018),
décrivent le role ef I'importance des Francais dans le développement des relations commerciales ef du rayonnement de la France au Japon.

M Archives CCE ef photos ( avec I'aimable participation de Jean-Michel Serre, Maia Maniglier, Christian Polak )

M Painting : by courtesy of the National Diet Library https://www.ndl.go.jp
M Sites infernef = CCE https://www.cnccef.org  CCE-JAPON hitps:/Avww.cce-japon.org
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-ne pas prendre de photos pendant les présentations.

-rendre les écouteurs d'interprétation quand vous nous quittez

méme si vous devez revenir plus tard dans la journée.

'Y VW OW OV OW WS

MVV2019Ti3SparkupZzZiERALIES LY

QRIO—RMS5F7I7EALTWEE TN,
UZIEIALTHA—T A TV RERE—H—D
IVIATATBRBEZRIET 210557
TATY=ILD A VAN —ILRETH A
TEXY,

Participez en direct et posez vos
questions avec Sparkup en vous
connectant par le biais du QR code et
des codes indiqués.

“mieux vivre en ville” 2019 remercie pour leur soutien URL Sparkup : ccejp.sparkup.live
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